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Propuesta de Hoja de Ruta para la implementacion del Plan de Mejoras AT34 UE - DGPS/SETRAS

. Afio Afio | Necesidad de .
Actividad Responsable 5023 | 2024 Fondos Observaciones
{A) Condiciones Previas para iniciar la gestidn del Plan de Mejora
A.1 - Presupuesto para la implementacién del Plan de Mejora
A1.1  Asignacidén del | Despacho del | Ya Sl Definir montos por afio y
presupuesto para los | Vieeministro de | iniciada 2023: HNL 36 | origen de fondos con base a
gjercicios 2023 y parael | la SETRASS con el millones las siguientes posihilidades:
2024 apoyo de la DGPS 2024 HNL 54 | a) presupuesto ordinario
En acuerdo con: millones de SETRASS 2023y 2024
Gerencia h} fondos de apoyo
Administrativa de presupuestario
la SETRASS solicitados a SEFIN para
2023y 2024
c) fondos adicionales de
apoyo presupuestario
solicitados a SEFIN para
2023y 2024
d) posihilidad de fondos
no ejecutados  del
programa Chamba Vivis
Mejor
A1.2 Convenio con | Despacho del | Ya NO Culminar la negociacion con
institucion para: Viceministro de | iniciada la institucion seleccionada
a) Tercerizacion de la SETRASS con el {Save The Children} v firmar
los procesos de apoyo de la DGPS el convenio.
obra civil previstos | Enacuerdo conla
en el nplan de | Gerencia
mejora Administrativa de
h) Tercerizacion de | la SETRASS vy la
las adquisiciones | UPN
de materiales vy
equipos previstos
en el plan de
mejora
Con la posibilidad de
implementar otros
componentes del plan
de mejora con esta
modalidad.
A13 Traspaso de | Gerencia Ya Sl Previo a recibir los fondos, la
fondos a la institucion | Administrativa de | iniciada 15 millones | DGPS puede entregarles los
responsable  de  la | la SETRASS vy la HNL para 2023 | proyectos ejecutivos para
gjecucion de las obras | UPN del apoyo | |as obras de infraestructura
de infraestructura v presupuestario, | Previstas y priorizadas y las
adquisidores de y 76 millones | especificaciones técnicas de
materiales y equipos, para 2024 equipos y mobiliario para
con la posibilidad de que Save the Children pueda
implementar otros comenzar los procesos de
componentes del plan llamados a precios y asf
de mejora con esta acortar los plazos.
modalidad.







Actividad

Responsable

Afo
2023

Afio
2024

Necesidad
de Fondos

Observaciones

{B) Acciones de Fortalecimiento de la DGPS/SETRASS

B.1 - Recursos Humanos para el fortalecimiento del Departamento de Primera Infancia de la DGPS

B.1.1 Definicion de perfiles y | Direcciony Ya NO Como parte de la AT de la UE se
funciones para el ingreso de | Subdireccion de la iniciada entregaron a la DGPS una primera
4 funcionarios/as ala DGPS: | DGPS version de funciones y perfiles para
a) lefefade 4 cargos, correspondientes a:
Departamento de a) lefe/ade Departamento de
Primera Infancia de la CCl de |a DGPS de |a SETRASS
DGPS de la SETRASS h)  Asistente técnico del
h)  Asistente técnico del Departamento de CClen el
Departamento de CCl area de psicologia infantil
en el drea de ¢} Asistente técnico del
psicelogia infantil Departamento de CClen el
c}  Asistente técnico del area de estimulacion temprana
Departarmento de CCI d)  Asistente Administrativo para
en ¢l drea de definir las pautas de control
psicomotricidad interno en los CCl y acompafiar
d}  Asistente y supervisar esos lineamientos.
administrativo del
Departarmento de CCI
B.1.2 Llamados y | Direccion y Jun - Jul Sl El nombramiento de la direccidn del
contratacion de los 4 | Subdirecciondela 2023 HNL departamento  es la  primera
funcionarios/as a la DGPS: DGPS 287 mil prioridad. Se sugiere habilitar la
a) Jefefade 2074: HNL postulacidon  de  las  actuales
Departamento de CCl 747 il directoras de los CCl y las dos
de la DGPS de la supervisoras de los CCl de la DGPS.
SETRASS Los montos estimados
h}  Asistente técnico en el corresponden a:
area de psicologfa Jefe/a:
nfantil ARo 2023: HNL 20 mi mensual x 6
c) {Amstente técnico en el mesas
areds Afio 2024: HNL 20 mil mensual x 14
psicomotricidad
d}  Asistente ek

administrativo

2 Asistentes Técnicos:
Afo 2023: HNL 16,7 mil mensual x 2
x5 meses

Afo 2024: HNL 16,7 mil mensual x 2
X 14 meses




Actividad

Responsable

Afo
2023

Afio
2024

Necesidad
de Fondos

Observaciones

B.2 - Fortalecimiento de vinculo del Departamento de Primera Infancia de la DGPS

con los CCl

B.2.1 Ajuste alos criterios de | Direccion y | Ago- NO Considerar los siguientes ajustes a
ingreso de nifiosy niflasalos | Subdireccion de la | Nov los criterios:
cal DGPS y la Jefatura a) Sustituir el requisito de estudios
del Departamento paraclinicos por tarjeta de salud
de Primera infancia del nifio/a vigente.
de la DGPS b)Generar mecanismos para que
funcionarias del Centro puedan
certificar condicidén de actividad
de los adultos (fotos o
declaraciones juradas, etc.).

c) Habilitar las inscripciones
provisorias.

d)20 o 25% del total de cupos
puedan  ser  ocupados  por
nifios/as cuyas madres o padres:

e FEstén desocupados o
huscan empleo
e Se estan formando en la
orhita del INFOP
e FEstan estudiando en la
educacion formal
B.2.2 Aplicacion de los | Jefatura del Ene - NO Una vez definidos los ajustes a los
ajustes a los criterios de | Departamento de Mar criterios, realizar unajornada con las
ingreso de nifios y nifias alos | Primera infancia de direcciones de los 9 Centros para
CCl la DGPS socializarlos y acordar los
En  consulta con mecanismes mas adecuades para su
Directoras de los CCl implementacion.
B.2.3 Mayor incidencia de la
DGPS en la contratacion de
funcionarios/as de los CCl
* Revision de los perfiles | jofaryra del | Jun-lul NO Como parte de la AT de la UE se
y funciones de todos | pepartamento  de entregaron a la DGPS una primera
los cargos nominales a | primera infancia de version de funciones v perfiles para
proveer en los CCI la DGPS los cargos de:

a) Director/a de los CCI

b} Responsable del drea de
nsicologla infantil del CCI

c) Responsahle del area de trabajo
social del CCI

e  Redactar y homologar | Jefatura del | Jul- Ago NO El acuerdo deheria asegurar que:
un  acuerdo  para | Departamento  de a)En los llamados se incluyan los
asegurar la | Primera infancia de PERFILES definidos por la DGPS
participacion  de la | la DGPS para cada cargo.

DGPS y las Direcciones | En acuerdo  con b} La participacion en el proceso de
de los CCl en los | RRHH SETRASS v la DGPS y/o |a Direceidn de los
llamados vy la seleccion | servicio Civil CCl {por ejemplo, incluyendo

del  personal  que entrevistas a los o las candidatas
trabaja en los CCL. mejor calificadas).

B.2.4 Ajuste al esquema

actual de supervision a los

ccl Jefatura del | Ago- NO Redisefar el proceso actual de

Departamento  de | Nov supervision a los Centros.




: o Afio Afic | Necesidad ’
Actividad Responsable 2023 5024 | de Fondos Observaciones

° Optimizacion  de la | Primera infancia de Puede requerir apoyo externo
informacién solicitada; | la DGPS {Asistencia Técnicadela UE); peroes
revision de las nlanillas | En consulta con las clave hacerlo en consulta con las
y registros solicitados a | Direcciones de los Direcciones de los CCI.
los Centros, | ¢l
periodicidad, uso de |a
informacién,
retroalimentacién, etc.

e Incorporar la asistencia | Jefatura del | Ago- NO
técnica mediante la | Departamento  de | Nov
elahoraciéon de pautas | Primera infancia de
y contenidos de | la DGPS
supervision técnica a
los CCI.

e los POA de los CCI; | Jefatura del | Ago- NO Analizar la incorporacidn de las
revision del proceso de | Departamento  de | Nov dimensiones que se proponen por la
elahoracion, las | Primera infancia de AT de |a UE en el Plan de Mejora, a
dimensiones relevadas | la DGPS los POAs de los CCIL
y la gestion de la | En  acuerde con
informacion. Unidad de

Planeamiento y
Evaluacion de la
Gestion (UPEG)

B.2.5 Elaboracion de Pautas | Jefatura del | Ago- NO La elaboracion de estas gulas o

o Guias Basicasde apoyoala | Departamento  de | Mov pautas puede hacerse en forma

gestion de los Centros para | Primera infancia de rapida con base a los criterios que se

la recepcion y aceptacién | la DGPS proponen por la AT de la UE en ¢l
de: En consulta con las Plan de Mejora.

e Alimentos donados. Direcciones de los Dehen ser  difundidas  en  las

L] Equipos donados. CCl direcciones y resto de personal de

. Materiales  didacticos los Centros, explicando como,
donados. cuando y para qué se debe usar.

. Materiales y
medicamentos de las
salas de enfermerfa.

B.2.6 Elaboracion de Pautas Set - Dic

o Guias Basicasde apoyoala

gestion de los Centros para:

e [l chequeo de
necesidades de
mantenimiento basico
del edificio del Centro.

. La referencia y
contrareferencia de los
CCl con las Oficinas de
Si  Empleo de la
SETRASS.

B.2.7 Elahoracion del Plan | Jefatura del | Ago- NC Como parte de |a AT en curso, se han

para la gestion del servicio | Departamento  de | Nov elaborado  los  términos  de

de

alimentacion que

hrindan los CCl

Primera infancia de
la DGPS
En consulta con las

Direcciones de los
ccl

referencia para una asistencia
técnica especifica para el disefio de
plan para la gestion del servicio de
alimentacién que hrindan los CCl,
para garantizar una alimentacion
adecuada a los nifios de los CCl




Afio Afio Necesidad
Actividad Responsable Observaciones
P 2023 | 2024 | deFondos
B.2.8 Acuerdos para agllizar | Direccion y | Jul- Ago NO El acuerdo deheria asegurar que:

el retiro de los hienes en
desuso de los CCI

subdireccion de la
DGPS

En acuerdo con
Bienes Nacionales y
Recursos Materiales
de la SETRASS

a) Los Centros puedan tener cierta
autonomia para “bajar de
inventario” muehles y equipos en
desuso.

h)Hahilitar a las Direcciones de los
Centros para que puedan resolver
localmente |a disposicion final de
los muehles y equipos
descartados.

B.3 - Fortalecimiento de los Sistemas de Informacién del Departamento de Primera Infancia de la DGPS

B.3.1 Relevamiento | Jefatura del | Jul - Dic NO Tanto los relevarnientos, como el
funcional vy tecnoldgico; | Departamento de disefio vy desarrollo del sisterna
disefio y desarrollo del | Primera infancia de nueden requerir apoyo externo
sisterna de informacion para | la DGPS {Asistencia Técnica de la UE).
la gestion de los CCl En consulta con las El relevamiento funcional debe
Direcciones de los incorporar:
cal a) el trabajo previsto en B.2.2: Ajuste
En acuerdo con la al esquema actual de supervision
direccién de alos CCl
informatica de la b)los reportes solicitados por la
SETRASS Secretarfa de Educacion a los
Centros
El sisterna por desarrollar debe ser
compatible e interoperar con: El
SACE de la Secretaria de Educacion
En el disefio se debe considerar con
especial atencion la generacidon de
reportes del sistema.
El relevamiento tecnologico debe
incluir alos 9 CCl, para asegurar que
queden dadas las condiciones de
equipamiento y comunicaciones
para que el sistema pueda estar
operativo en ellos.
B32 Puesta €n | Direccidn y Ene - Sl Adquisiciones de:
Hincionamisnto:del sistema | sisuiresasn de I8 Abr El a)Equipos Informaticos para los
de informacidn para la | pGps oresupuesto Bentroe
gestion de los CCl En acuerdo con la para h) Conectividad de todos los CCl y
Gerencia asegurar el ruteo a salas de atencion vy
Administrativa de la tema de oficinas
SETRASS conectivida c) Licencias de software necesarias
denlos CCl. | d)Garantias de mantenimiento

correctivo y evolutivo del sistema
de gestion

{C}] Fortalecimiento del relacionamiento interinstitucional de la DGPS/SETRASS

C.1 Articulacién Intra SETRASS

C.1.1 Resolucidn ministerial
con priorizacion  de la
coordinacion del
Departamento de Primera

Despacho de
vicerinistro

Jun - Jul

NO

La resolucion ministerial debe
inclulr los acuerdos del
Departarmnento de Primera Infancia
de la DGPS con:

® RRHH




Afo Afio Necesidad
Actividad Responsable Observaciones
P 2023 | 2024 | deFondos
infancia otras Direcciones e Administracion
de la SETRASS e Recursos Materiales
® Ohservatorio del Mercado
Lahoral
e Oficinas de Si Empleo
c1.z Definicion de | Despacho de Jun-ul NO
referentes de cada | viceministro
Direccion como
interlocutores para
operativizar la coordinacion
dentro de la SETRASS
C.2 Acuerdo con otras instituciones
C.2.1 Acuerdo con Direccidn y | Jun-Jul NO Contenido principal de Acuerdo:
CONEANFO Subdireccion de la e Forracién del personal actual de
DGPS vy lefatura del los CCl
De.partan.'nemto _ de e Formacion de educadoras en
Primera infancia de primera infancia a implementar
la DGPS en los CCl ablerto a la comunidad
C.2.2 Acuerdo con UNICEF Direccidn y Jun - Jul NO Contenido principal de Acuerdo:
Subdireccion de fa e Formacién a  técnicos  del
DGPS y Jefatura del Departamento y funcionarias/os
Departarento de de los CCl en prevencién de
Primera infancia de violencia.
la DGPS ® Apoyo a supervision técnica de los
CCl con materiales para el trabajo
con las nifias y con las familias.
C.2.3 Acuerdo con DINAF Direccion v Jun - Jul NO Contenido principal de Acuerdo:
Subdireccion de la e Manejo de situaciones de
DGPS y Jefatura del violencia dorméstica.
Departamente de e Formacion de los equipos de los
Primera Infancia cal
C.2.4 Acuerdo con Direccion v Jun - Oct NO Contenido principal de Acuerdo:
Educacion Subdireccion de la »  Fvitar superposicion de
DGPS y Jefatura del requerimientos de informacion
Departamento de alos Centros.
Primera infancia de ¥ Complementariedad  en la
la DGPS supervision y acompafiamiento
alos Centros.

»  Acuerdos de
complementariedad en el uso
de espacios y recursos.

»  Participacién de SETRASS en
Mesa que define curricula de 0
a 6 afios.

C.2.5 Acuerdo con SALUD Direccion v Ago - NO Contenido principal de Acuerdo:
Subdireccion de la Oct ¥ Acuerdo para que los centros

DGPS vy lefatura del
Departamento de
Primera infancia de
la DGPS

de salud prioricen |a realizacion
del control de salud del nifio
sano para la poblacion que
asiste a los CCl.

» Realizacion de actividades en
CCl con nifios, personal v
farnilias




: o Afio Afic | Necesidad ’
Actividad Responsable 2023 5024 | de Fondos Observaciones
C.2.6 Acuerdo con SEDESOL | Direccidn y Jun-Jul NO Contenido principal de Acuerdo:

Subdireccion de la
DGPS vy lefatura del
Departamento de

Primera infancia de
la DGPS

»  Formacion en desarrollo

infantil

{D) Fortalecimiento de los Centros de Cuidado Infantil de la DGPS/SETRASS

D.1 - Recursos Humanos para el fortalecimiento de los Centros

D.1.1 Completar la ndmina | Jefatura del | Ya |
de  recursos  humanos | Departamento  de | iniciada 2023:HNL | 2 Director/a
requer.lda en los § Centros | Primera infancia de Jul - Ago 295 il SiEfial dé EarEEas
para ajustarla a la propuesta | la DGPS 20724 HNL
presentada en el Plan de | En acuerds con Ene - .
837 mil
Mejora. RRHH SETRASS y Feb 7 Maestra/o
Servicio Civil 32 Responsable de Cuidado
Jul - Ago [Nifiera/o)
Jul - Ago 4 Responsable de Enfermeria
Jul - Ago 7 Responsable de Cocina
Jul-Ago | Ene- 9 Responsable de Vigilancia y Mant.
Feb {50% en 2023 resto en 2024)
Jul-Ago | Ene- 16 Responsahle de Limpieza (50%
Feb en 2023 resto en 2024)
Ene -
Feb 9 Responsable de Apoyo Psicologico
Ene -
Feb 9 Responsable de Trabajo Social
D.2 — Adquisiciones para el fortalecimiento de los Centros
D.2.1 Equipamiento, Direccién y | Ya MO Como parte de |a AT en curso, se han
mobiliario v otros Subdireccion de la | iniciada Fondos elaborado  las  especificaciones
materfales DGPS y Jefatura del incluidos en | técnicas para las adquisiciones
OPCION 1: Departamento  de el acuerdo y | previstas.
Incluir estas cormpras en Primera infancia de dependiend
el convenio con Save de 'a DGPS o de la
Children En acuerdo con: disponibilid
OPCION 1: Save de ad de ppto v
Children nivel de
ejecucion
del
convenio.
OPCION 2: Direccién y sl
Elahorar expediente de Subdireccion de la Dependiend
compra con hase a DGPS y Jefatura del o de |la
especificaciones De.partarrjemto. de disponibilid
técnicas provistas por Primera infancia de ad
DGPS. la DGPS presupuesta
En acuerdo con: ra.

Elevar desde la
Direccion de la DGPS la
solicitud de visto bueno
al viceministro, se hace
requerimiento de

OFCION 2: Gerenda
Administrativa




;s Afo Afio Necesidad .
Actividad Responsable 2023 5024 | de Fondos Observaciones
compra a gerencla
adrministrativa.
Realizar licitacion.
D.2.2 Equipamiento y Direccién y | Ya NO Como parte de la AT en curso, se han
mobiliario Subdireccion de la | iniciada Fondos elaborado las  especificaciones
OPCION 1: DGPS vy Jefatura del incluidos en | técnicas para las adqguisiciones
o Incluir estas compras Departamento  de elacuerdoy | previstas.
en el convenin con | Primera infancia de dependiend
Save de Children 2 Dk odela
En acuerdo con: disponibilid
Save de Children ad de ppto y
nivel de
ejecucion
del
convenio
OPCION 2: Direccién ¥ Sl
e [laborar expediente | Subdireccion de la Dependiend
de cornpra con hase a | DGPS y Jefatura del odela
especificaciones Departamente  de disponibilid
técnicas provistas por | Primera infancia de ad
DGPS. la DGPS presupuesta
e Flevar  desde la | Enacuerdo con: ria

Direccidon de la DGPS
la solicitud de visto
hueno al vicerministro,

se hace
requerimiento de
compra a gerencla

administrativa.
e Realizar licitacion.

Gerencia
Administrativa

D.3 —Qbras edilicias para |a

mejora de la infraestructura de los Centros

D.3.1 Ratificacion de obras Despacho del | Ya NO Como parte de la AT en curso, se
priorizadas Viceministro y | iniciada entregd un plan detallado de obras

Direccién y priorizadas.

Subdireccion de la

DGPS

En acuerdo con

Gerencia

Administrativa de la

SETRASS
D.3.2 Ajuste a proyectos Direccion y | Jul - Ago MO Como parte de |a AT en curso, se han
ejecutivos con Subdireccién de la elaborado los proyectos gjecutivos y
especificaciones técnicas DGPS y Jefatura del la estimacién del presupuesto para
para cada uno de los Departamento  de las obras previstas en cada Centro.
Centros Primera infancia de

la DGPS

En acuerdo con Save

de Children
D.3.3 Remitir informacién a | Direccion y | Jul - Ago NO

Save de Children

Subdireccion de la
DGPS vy lefatura del
Departamento  de
Primera infancia de
la DGPS y UCP




: o Afio Afic | Necesidad ’
Actividad Responsable 2023 5024 | de Fondos Observaciones
En acuerdo con Save
de Children
D.3.4 Contratacion de Direccion y | Ago-Oct MO Como parte de la AT en curso, se
supervision de la ejecucion Subdireccion de la recomendod la contratacion de un
DGPS y Jefatura del supervisor de obras para el
Departamento  de seguimiento  de todo el Plan
Primera infancia de previsto.
la DGPS
D.3.5 Definicidn delos @ Realizacién de obras | Inicio en NG
Planes de obra con cada Novo Fondos
Centro y ejecucion de obras Dic incluidos en
el convenio
con Save de

Children
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